ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR F - F I - 1 380
DE BOGOTA D.C.

SECRE RIS OE SEGURIDAD V.1
Fecha y Hora de la Hora de Inicio: Hora de Finalizacion:
Reunion 8:00 a.m. 10:06 a.m.

e Casa de justicia de Virtual [
Lugar de la Puente Aranda

5 Tipo Reunion
Reunion e Virtual Presencial -

OBJETIVO(S) DE LA REUNION

Realizar una revision del funcionamiento actual de la Terna 6, identificando fortalezas,
aspectos por fortalecer y estrategias orientadas a optimizar los procesos técnicos,
administrativos y de coordinacion interna para el adecuado desarrollo de los casos
asignados.

TEMA(S) TRATADO(S) (ORDEN DEL DIA)

e Evaluacion del funcionamiento actual de la Terna 6.

¢ I|dentificacion de fortalezas y oportunidades de mejora.

e Anadlisis del cumplimiento de responsabilidades administrativas.

e Construccion de estrategias para optimizar la gestion de los casos.
e Organizacion de reuniones periddicas de seguimiento y analisis.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn inici6é con la intervencion de Paula Monroy, lider del equipo, quien manifesté su
interés en conocer la percepcion de los profesionales respecto al funcionamiento actual de
la Terna 6, los avances alcanzados y las dificultades identificadas en el desarrollo de los
procesos. Sefialo la importancia de generar un espacio de reflexion colectiva que permitiera
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y estrategias para optimizar el trabajo
conjunto.

Posteriormente, tomo la palabra Claudia Zamudio, quien destaco los avances significativos
gue ha tenido la terna en el trabajo interdisciplinario. Resalté una mayor articulacién entre
los profesionales, el fortalecimiento de las intervenciones dirigidas a las redes de apoyo y el
conocimiento compartido de las valoraciones iniciales tanto de victimas como de ofensores.
Sefial6 que estos elementos han permitido una comprensién mas amplia de los casos y una
construccion conjunta de las estrategias de intervencion, favoreciendo la toma de decisiones
dentro de los procesos restaurativos.

Seguidamente, Alejandro Sarmiento manifesté que, al comparar el funcionamiento actual
de la terna con espacios similares realizados anteriormente, se evidencian mejoras
importantes en la manera de abordar los casos. Indic6 que actualmente existe una
comunicacion mas fluida entre los integrantes del equipo, no solo en las reuniones formales,
sino también en otros espacios de encuentro que permiten discutir hipétesis de trabajo,
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resolver inquietudes y fortalecer el analisis interdisciplinario de los procesos. Considero que
estos espacios han contribuido al fortalecimiento del trabajo conjunto y a una mayor
comprension de las situaciones abordadas.

Posteriormente, Leandro Macias reconocié los avances alcanzados por el equipo; sin
embargo, sefiald la necesidad de fortalecer los aspectos administrativos asociados a la
gestion de los casos. Particularmente, mencioné que los tiempos de respuesta, la
presentacion de informes y el cumplimiento de algunos compromisos administrativos han
generado dificultades que pueden impactar negativamente el desarrollo de los procesos
restaurativos. Asimismo, enfatizé la importancia de reconocer y respetar los tiempos
establecidos por las autoridades, asi como los plazos definidos para el cumplimiento de los
objetivos planteados dentro de cada caso, entendiendo que estos compromisos hacen parte
fundamental de la atencion brindada a las personas participantes y del cumplimiento
institucional.

Frente a estas observaciones, Paula Monroy retomé los aspectos sefialados por los
profesionales, reconociendo los avances logrados por la Terna 6 y destacando la
importancia de mantenerlos. No obstante, enfatizd que la gestién administrativa constituye
un componente fundamental para la adecuada ejecucién de los procesos. En este sentido,
recordd la importancia de evaluar oportunamente los tiempos otorgados por las autoridades,
realizar solicitudes de ampliacién unicamente cuando estas sean estrictamente necesarias
y orientar la recoleccién de informacién hacia aspectos relevantes para los objetivos del
proceso, evitando prolongar innecesariamente las intervenciones o profundizar en aspectos
gue no aporten significativamente a la construccién de los resultados esperados.

De igual manera, resalté la importancia de que cada integrante tenga claridad sobre sus
responsabilidades individuales y colectivas, promoviendo una organizacion que permita
responder oportunamente a las exigencias técnicas y administrativas de los casos.

En respuesta a estas observaciones, Claudia Zamudio, Alejandro Sarmiento y Leandro
Macias socializaron las estrategias que han venido construyendo para fortalecer los
aspectos identificados. Entre ellas, se acordd implementar una distribucion rotativa de
responsabilidades administrativas, definiendo inicialmente las siguientes funciones:

e Leandro Macias: seguimiento de tiempos, vencimientos y alertas relacionadas con
los procesos.

e Alejandro Sarmiento: consolidacion, organizacion y cargue de informes.

e Claudia Zamudio: revision final de documentos y envio de productos institucionales.
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Adicionalmente, se informé la creacién y fortalecimiento de una base de seguimiento que
permita visualizar de manera mas clara los tiempos establecidos para la entrega de
informes, solicitudes y demas productos requeridos dentro de los procesos.

Finalmente, se acordé institucionalizar espacios periddicos de trabajo interno de la terna.
Se establecio la realizacion de reuniones de andlisis de hipotesis el primer martes de cada
mes, orientadas a revisar el estado de los procesos, analizar conjuntamente las hipétesis
de intervencion, evaluar la necesidad de solicitudes de ampliacion, proyectar actividades
restaurativas y planear los cierres. De igual forma, se acordo realizar reuniones operativas
el tercer martes de cada mes, enfocadas en el seguimiento administrativo, la distribucion de
tareas y la verificacion del cumplimiento de compromisos y tiempos establecidos.

CONCLUSIONES

e Se reconocen avances significativos en el trabajo interdisciplinario y en la
articulacion entre los integrantes de la Terna 6.

e Se identifica la necesidad de fortalecer la gestion administrativa y el cumplimiento
de los tiempos establecidos para cada proceso.

e Se acuerda implementar una distribucion rotativa de responsabilidades
administrativas para mejorar el seguimiento de los casos.

e Se fortalecera el uso de herramientas de seguimiento que permitan monitorear
oportunamente los vencimientos y entregas.

e Se establecen reuniones periddicas de analisis de hipétesis y seguimiento operativo
para optimizar la planeacion y ejecucion de los procesos.
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Nota. La seccién “Participantes de la reunion” estaran en blanco cuando la reunién NO implique toma de decisiones, asi:

Medios Virtuales: se anexara el listado de asistencia que genera el aplicativo Teams o el formulario de asistencia desarrollado en el

aplicativo Forms.
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Medio Presencial: se anexara al acta el formato de listado de asistencia F-FI-1381.
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